Bpoj: 503/6
Harym: 04. 04. 2008. ronuue

Caget Ynusepautera y Kparyjesiy na ocHoBy unama 53. ctas 1. tauka 4 3akona o
BUCOKOM oBpazopaiby W unana 62. ctas 1. anuueja 4 Cratyta Yuupepsutera y Kparyjesiy.,
Ha CEANMLM ofpKaHoj 4. anpusna 2008. roaune. nomeo je

OOJAYKY

Yepaja ce Ilian u nporpam paga Yausepsutera y Kparyjesuy 3a 2008. roquny.

Ilnan u nporpam paga Vumsepsurera y Kparyjeeuy 3a 2008. rOANHy je
CacTaBHH [IC0 OBE OJIYKe.

Odpaznoaceme

Casem Ynusepsumema y Kpazyjesyy je pasmampao npednoe [ana u npoepava
pada  Yuueepzumema y Kpazyjesyy sa 2008, eoduny, Koju je ymepouo Cenam
Yuusepsumema, Oonyxom poj 403/12 00 18. 03. 2008. 200une. u OATYHUO KAO Y UzpeyL,

Hocraeuri:

- ApxuBH

34000 Kparyjesaur, Ten.: 034 370 270 , daxc: 034 370 168, e-mail: unikg@knez.uis.kg.ac.yn



Bpoj: 403/ 12
Hatym: 18. 03. 2008. rogune

Cenar Yuusepsutera y Kparyjesuy Ha ocHoBy uiana u uiana 100, ctas
1. anuneja 3. Craryra Yuusepsutera y Kparyjesity a y Be3u ca uiaHoM 53.
craB 1. u crasa 4, 3akoHa 0 BHcoKoMm oOpasoBamy ("Ci. rnacuuk PC" 6p.
76/2005), na ceqnnmm oxpixkanoj 18. mapta 2008. roaune, 10Heo je

& ORJAVKY

Yrephyje ce npeanor Ilnana paga Yuusepsutera y Kparyjesuy 3a 2008.
TOHHY.

Ipennor Ilnana pama Yuusepsutera y Kparyjesuy 3a 2008. roaumy,
yuyhyje ce CaBery YHUBep3uTeTa HA Ja/bY HATIEHKHOCT.

[lnan pana Ynusepsurera y Kparyjesuy 3a 2008. rojuny je cacraBHH
JIe0 OBE OZIJTyKe.

Oé'xt,

OCTABHTH:

- Apxueu
- Casery YHuBepauTeTa

34000 Kparyjesan, Ten.: 034 370 270 , daxc: 034 370 168, e-mail: unikg@knez.uis.kg.ac.yu
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YBOJ

VY Ilnany pana 3a 2008. roguHy npHKa3aHE Cy CaMO HEKE aKTHUBHOCTH y OKBHPY
YEeTUPH OCHOBHA CeKTopa paga YHuBep3uteta y Kparyjeriy. Peanuzanmja HaBemeHHX
aKTUBHOCTH je BeoMa BaKHAa 3a pa3B0j HAIEr YHUBEP3UTETa, ajl TO HE HCKIbyuyje
MOTYhHOCT Jla U HeKe JApyre aKTUBHOCTU KOj€ HHCY HaBeJIeHE Y OBOM IUIaHy, aKO Ce MOKaxe
Jla cy OHE O]l 3Ha4aja 3a pa3Boj YHuBep3utera, Hehe Outu peanuzoBane y 2008. roauHu.

VY 2008. ronHM HajBAXXHUJU 3a/1aTaK pyKOBOJICTBA Y HUBep3uTeTa Ouhe akpeauTaiyja
CTYAMjCKHUX Iporpama M Qakyirera y cactaBy YHuBep3utera y Kparyjesiy. Ha oBom miiany
VYuuBep3uter he  kpo3 aktuBHocth CeHaTta, cTpy4yHux Beha, CaBera W KoMmmcHja
¢dbopMHpaHNX HAa HUBOY YHUBEp3UTETa, aKTUBHO TNOMaratu (hakyireTuMa Ha HPUIPEMHU U
JIOHOIIIEHY OMIITHX aKara mpeaBuheHnx 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy M oJroBapajyhum
cTaHfapauMa. Akpeauranuja mro Beher Opoja ¢akynrera Hamer yHuepsutera y 2008.
TOJIMHM j€ IPUMapHU IIUJb CBUX 3aIIOCIICHUX Ha Y HUBEP3UTETY.

[Tocebna maxma Ouhe mocBeheHa  cTBapamy yclioBa 3a INTO akTHBHMje yuerrhe
(dakynTeTa y HallMOHATHUM M Mel)yHapTHUM TPOjeKTUMa, Kako O ce 00e30eamna mro Beha
CpeACTBa HEOMXO/IHA 32 YCIEIIHY pealn3alnnjy 3amnouere peopme YHUBEP3UTETA.

Adupmanmja Yuausepsutera y Kparyjepily Ha HallnOHATHOM M Mel)yHapoJIHOM HUBOY
je BeoMa Ba)kaH 33/1aTak U OCTBapemy OBOT 3ajaTka Ouhe mocsehena noceOHa naxma. Y TOM
UMby HEONXOAHO j€ YYMHUTH MaKCHUMallHE Harope Ha CIpedyaBamy KOpyMIHje Ha
YHuBEp3UTETY.

[Ipoctopan mpobGnemu Beher Opoja dakynrera y cacraBy YHHUBEpP3UTETa Y
KparyjeBiy cy Benmka mperpeka yCIEHNIHOM pa3BOjy Haller yHHBEpP3UTEeTa, 300T Tora y
HapeIHOM TIepUuoay pellaBalkbe OBUX MpobdjemMa NpeacTaB/ba NPUMApHU IUJb, KakKo
PYKOBOJICTBA (paKyiTeTa, TAKO U pPyKOBOJICTBA Y HUBEP3UTETA.

Marte maTe 3amocieHHX Ha YHHBEP3UTETy, HEAOBOJbHA (PMHAHCH]CKA CpPEICTBA 3a
MaTepHjaliHe TPOILIKOBE U TeKkyhe oapxkaBame cy mpobieMu KojuMa he ce y HapeaHOM
11(50)5()1\Y MMOCBETUTH TOCEOHY Maxmy. Y TOKYy OBE TOJIMHE CTaJlHa aKTUBHOCT Owuhe
noceeheHa cTBapamwy IITO 00JbUX YCIIOBA 32 Pa3BOj HAYKe HAa Y HUBEP3UTETY.

PasBujame moOpe capaame ca CTyACHTHMa Halllel YHUBEP3UTETa, KPO3 aKTUBHOCTH
CTYACHTCKUX NapjaMeHaTa Ha (akyiaTeTuMa U YHHMBEP3UTETCKOI CTYJEHTCKOT IapJiaMeHTa,
je TpHMapHM [WJb HAIler YHUBep3uTeTa. HEOoXOTHO je IMOCBETUTH TOCEOHY WXy
W3HaJaXewhy YCIOBa 3a MPOLIMPEHE KamaluTeTa 3a CMEINTaj CTyAeHaTa Kpo3 H3Tpaamy
HOBOT' CTYJCHTCKOT J0Ma, 0OJbM YCIIOBH 3a 3IpAacTBEHY 3alITUTYy CTyICHATa, MOoOOJbIIAE
yCIIOBa 3a Pa3BOj CIIOPTCKUX AKTMUBHOCTU HAa YHUBEP3UTETY KPO3 U3TPalltby YHHUBEP3UTETCKE
CTIIOPTCKE ABOPAHE M CII.



1. IINTAH AKTUBHOCTHU YHUBEP3UTETA Y OKBUPY CEKTOPA 3A
HACTABHH PA ]

1.1. Akmuenocmu na naany akpeoumayuje cmyoujcKux npozpama u paxyimema y
cacmagy Ynugepzumema

VY 2008. roguHu HajBakHHUja akTUBHOCT CeKkTopa 3a HAcTaBHM paj Owhe HacTaBak
pana Ha mpurpeMu GakynTeTa 1 Y HUBEp3UTETA 3a aKpeAUuTaIn]y.

[ToTpeOHO je TOYeTKOM JIETHET CeMecTpa y capalmu ca (aKyaTeTHMa CIPOBECTH
u30ope 3a cTyJeHTcKe napiaaMenTe (akynrera u CTyIEHTCKH NapjIaMeHT Y HUBEp3HUTETa.

HacTtaBuTH ca akTUBHOCTHMAa OKO JOHOIIEH-a HEONMXOJHUX MPaBHUX aKaTa 3a Koje je
npeMa 3akOHY O BHCOKOM oOpasoBamy W CraHgapAauMa 3a aKpeAuTaljy HaJJIekaH
VYuusep3utet. [lorpeGHO je okoHYaTH paja HAa U3MEHU U nonyHH [IpaBuiaHUKA O ycIoBUMa 3a
n300p HacCTaBHUKA. Y OBOM morieay tpeba yzeru y o63up [Ipenopyke Harmmonannor caBera
3a BUCOKO 00pa3oBambe.

[TorpeOHO je Ha BpeMe Mpeay3eTH CBE aKTUBHOCTH OKO MPUIIPEME KOHKypca 3a YIUC
CTyJ€HaTa Ha HallleM Y HUBEP3UTETY.

1.2. ITnan akmuenocmu Llenmpa 3a unmepoucyuniuHapua Mya1muoucyunIuHapHa
ucmpascusarsa (L{HMCH)

VY 2008. romuun y okBupy aktuBHocTH LIMMMCH-a muiaHupana je akpeauTanyja
CTYAMJCKHX IpOrpaMa Ha CMepOBUMa buomeouyuncku udicerepune U Menaymenm Ho8UM
mexHoao2ujama.

Hacrasuhe ce pax na npojexktry TEXHOJIOIIIKHU ITAPK KPAT'YJEBAL] (He3aBucHO
OJ1 UCXOJla TEH/IEPa).

[Ipensuheno je yuectBoBame LMMCH-a Ha jaBHOM TO3HMBY 32 HOBH ITHKIYC
TEMIIYC mnporpama ca TemMama W3 HMHTEPAUCLUUIUIMHAPDHUX M MYJITUIUCHMIIMHAPHUX
UCTPaKUBaKba

2. IIJIAH AKTUBHOCTH Y OKBUPY CEKTOPA 3A MEBYHAPOJHY
CAPAJIILY

2.1. Meljynapoona capaowa u yueuthe Ynusepzumema y meljynapoonum npojekmuma

[Tomro Om jemna ox ocHoBHHX aenatHocTH Cekropa 3a MmehyHaponHy capanmy
Tpebdano ma Oyzae momoh W MOApIIKA CTyJICHTUMA KOjU JI0JIa3e Ha Hall YHHUBEP3HUTET, KA0 H
OHMMa KOjH OJUIa3e ca HaIlleI YHHMBEP3HUTETa Ha MPaKCy WM HAcTaBaK CTyIWja HA HEKU O]
YHHBEp3UTETa ca KOjUMa MMaMoO TOTIHCAaHE YrOBOpE O Capaambd Kao HHCTHTYIIMOHAITHU
OKBHp, TuIaH pazaa 3a 2008. roguHy moapa3syMeBa jauambe aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ka TaKBO)j
MOAPIIIM CTyJEHTHMA. Y capaamsu ca yHuBepsureruma y Jlynny, I'enty m Hunm
MpUnpeMbeHa j€ 3ajeHUYKa aruidkanvja 3a mpojekT ,Erasmus Mundus External
Cooperation Window* , uija O peanm3anyja moapa3yMeBalia 3HadajHa CPEICTBA MOPIIKE
MOOMJTHOCTH CTyJICHaTa U HACTABHUKA HAIIET Y HUBEP3HUTETA.

JIpyru BU aKTHBHOCTH j€ TOJPINKA MOOWMIHOCTH HACTaBHHMKA M CapaJHUKa Koja ce
oriena y IUlaHy Ja ce Ha YHHUBEpP3UTETy OTBOPH KaHIIEJapHja Koja OM TakBe aKTHBHOCTH
nojpkaBaia, mro he ce oBe W cinenehmx romumHa peanmsoBatH kpo3 FP7 mpojext
“Development of Serbian Network of Mobility Centers*, kao u kpo3 CEEPUS II npojexre
y KOojuMa Y HUBEP3HUTET YUECTBY]e€.



Cneneha minanupana aktuBHOCcT CekTopa 3a MehyHapoaHy capalmy je peanu3aiyja
3amouere capanme ca Jy)KHOMOpAaBCKMM pernoHoMm y Yemkoj, koju he oBe romauHe
¢uHaHCHpaTH MPOjeKT 6e30apHujepHOr MPUCTyIa CBUM 3rpajaMa YHHBEp3UTeTa, Kao moMoh
CTYJICHTHMAa ca MOCceOHUM ToTpedama.

Kao HacraBak capaame Ha NMPOjEKTy OCHUBama OWZHUC MHOBATHUBHOT IICHTPA, KOJU
npeko areHiyje Spark ¢unancupa Bmama Xomanguje, a y KOMe Cy MapTHEpPH TOpeE.
VYHuBep3uTeTa M rpaj U PermonanHa mpuBpenHa KOMOpPa, IUIAHUPA CE€ OPraHU30BambEe
paJMoOHUIIA U CaBETOBama ca LMJbeM YHampehema KypHukylyma, Kako Ou ce IMOACTULAJIO
NPEIy3€THUILTBO KOJI CTyJeHAaTa W CTHIaja 3Hamba M BELITHHE MOTpeOHE 3a OTBapambe
corncTBeHUX mnpeny3eha. OBe aKTUBHOCTH Ce€ peanu3yjy y capaamu ca Business start up
centrom y Kparyjesiy.

[Tnan aktuBHOCTH CekTopa 3a mehyHaponany capanmwy y 2008. ronuan moapasymena
U TOCTOBama M IpeAaBalkba EMHUHEHTHHX CBETCKMX HAayyHHKa Ha YHHUBEP3UTETYy, uHja
peanu3anuja MovYnke rocToBameM akajgemMuka Enyapna Komunnckor, nupekropa MHCTHTYTA
3a IpylITBeHE Hayke Pycke akajemuje Hayka, y CKIONy oOenexaBama jyousneja 170 ronuna
on ocHuBama Jluneja y Kparyjesiry.

VY okBupy Mel)yyHHBEp3UTETCKE capajibe IJIAaHWPAHO je TMOTIHCHUBAKE YroBOpa ca
CBUM JpKaBHUM yHuBep3uTeTuMa y CpOuju, Koju OM TpencTaBhalii MHCTHTYIHOHATHHU
OKBHp 32 MOOMJTHOCT HaCTaBHHKA U CTyJCHATA.

2.2. IInan akmuenocmu y axeupy Llenmpa 3a pazeoj kapujepe u cagemosarbe cmyoenama
Yuueepsumema y Kpacyjeeuy

Toxom 2008. ronune Llentap 3a pa3Boj Kapujepe U CaBeTOBamkE CTy/IeHATa TUIaHUpPA
na peanusyje cieaehe akTMBHOCTH:

IIpomomusne akmusnocmu
e TIIpomonuja Llentpa Ha daxynrernma Yruusep3utera y Kparyjesiy;'
e l3panma HOBOT MPOMOTHBHOT MaTepHjana LleHTpa;
e [Ipomommja dakynrera YHuBep3urera y Kparyjesily MaTypaHTUMa KparyjeBauKuXx;
CpebUX IIKOJIA;
e VYyecTBOBamE Ha CajMOBHMa 00pazoBama U CIMYHUM MaHU(decTanujama.

HUnghopmucarwe

e CrBapame 6a3e MOryhHOCTH 3a JJOJJaTHO yCaBpIIIaBamke Y HHOCTPAHCTBY - MOOMIIHOCT
cTyneHata (MHpOpMaIFje O CTUTICHIMjaMa, IporpaMUMa pa3MeHe, TOCTIUTUIOMCKAM
CTyaujama H CI1.);

e CrBapame 6a3e pecypca 3a JUYHO yCaBpIlIaBamke U3 00JaCTH 0] 3Ha4aja 3a pa3Boj
Kapujepe (MHTEPHET PeCcypcH, IIKOJIe CTPAHUX je3Ka U padyHapa, JUTeparypa u
€IyKaTUBHU COPTBED);

e CrBapame 6a3e KOMIIaHM]ja U HHCTUTYIIHM]ja KOje Hy1e MOIyNHOCT CTPyYHHUX IPAKCH,
BOJIOHTEPCKHX ITPOTPaMa M CIIMYHUX MPOrpama 3a CTyJICHTE;

e Peopranuzaivja UHTEpHET cajTa U yBolemhe HOBUX caapiKaja.

Eoykayuja
e Enykamnwuja cryseHarta u3 o01acTu Tpakemwa 1ocia, nucama ouorpaduje u
MOTHBAIIMOHUX NHCaMa, PUIPEME 32 UHTEPBjY U CIL.;

! ca moceGHMM HArTacKOM Ha (akKy/ITeTe unje ceaumTe Huje y KparyjeBity momro y mpoTekiioj rounm, (Tj. y
neneMOpy) HuCY Ommu 00yxBaheHH IPOMOTHBHHM akTHBHOCTHMA LleHTpa



e OpraHu3oBame eIyKaTHBHHUX KypceBa CTPAHUX je3UKa U pajia Ha pauyHapy;

e JlomatHa enykanyja 3anocieHux y LleHTpy u3 061acTi MOOMIIHOCTH CTyIeHaTa U
nMcama MpojeKaTa;

e (OpraHuzoBame eIyKaTUBHUX CEMUHApa 3a BojoHTepe LleHTtpa;

e HabaBka KmuTa M €IyKaTuBHOT coTBEpa.

Opeanuzayuja ooeahaja
e OpraHuzaiyja mpe3eHTalrja nporpaMma CTyICHTCKUX pa3MeHa, CTUIICH/IH]a,
BOJIOHTUPAKa, IPAKCH U MOOUITHOCTH CTYJCHATA;
Opranu3zaiiyja TpoMoIHja U IPEe3eHTAIHja KOMITaHH]a;
Opranuzanyja npeiaBama 1 MPOMOLIHja KEHHTa;
Oprannzanyja TpuOrHa 0 H300py 3aHIMAaba;
VYyecTBoBame y opranuzanuju CajMa npeay3eTHHUIITBA.

3. IINTAH AKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA Y OKBUPY CEKTOPA 3A
MATEPUJATHO-PUHAHCHUJCKO INOCJIOBAIBGE

3.1. Ilpeonoz nnana akmugnocmu y 0Keupy mamepujaino-puHancujckoz
nocnosarva

[InaHa akTUBHOCTH Y OKBHPY MaTepHjaHO-()MHAHCH]CKOT IMOCIOBamka JaT j€ Y OKBHPY
@dunaHcHjckor Iu1aHa YHuBep3utera y Kparyjesiy. IlosasHe ocHOBe 3a cacTaBJbEeHE
duHaHCHjCKOT TUIaHa Ouie Cy: (MHAHCH]CKH TUIaH YHHBEP3UTETa M FHETOBOT M3BPIICHA Y
2007. ronuuu, Memopanayma o OyiieTy U €KOHOMCKO] u ¢uckanHoj moiautunu 3a 2008.
roguHy, ca mpojeknujama 3a 2009. m 2010. roguHy, MpojeKIUje KpeTama MPUXoaa M3
HaMEHCKMX M3BOpa, NPOjeKIije KpeTamba Npuxoa Koje YHUBEP3UTET 0cTBapyje 00aBbambeM
COIICTBEHE JIEJIaTHOCTH.

VY npeanory ®dunancujckor muaHa YHuBep3utera y Kparyjermy 3a 2008. roguny
MIPUXOJIH Cy Pa3BPCTaHM MpeMa W3BOpHMa (PMHAHCHpama Ha JBE TPYIE PUXOE: O T03HAKa
U Ipuxoje oJ oOaBjbama CONCTBEHE aenatHocTu. Ilpuxoam o go3Haka o0yxBarajy:
npuxoze o MUHHCTapCTBa MPOCBETE, MPHUXOJE 04 MUHHUCTApCTBa HAayKe W TNPHUXOJIE U3
JApyruX HaMEeHCKHUX M3Bopa (mpuxoau on CkymmTtuHe rpaga KparyjeBna u mpuxomu of
¢dakynrtera unanuna ). [Ipuxonu ox oOaBibama COICTBEHE NENATHOCTH NpeIBUheHH Cy U3
o0aBJpama aKTUBHOCTH HOCTpH(HKanuje, mpomouuje, paga uentpa HUMCH, opranuzoBama
o0yka, ceMHHapa W IPHUX0Jia KOju Ce OCTBapyjy Ha mpojekruma rieatpa CAHY.

DuUHAHCHU]CKUM TIIaHOM TpeABHuleH je pacT ykynHux npuxona y 2008. rogunu 3a 20,00
% y omHocy Ha ykymHe npuxone ocrBapere y 2007. rogunu. Ilpojekuuja pacra mpuxona
3aCHUBA C€ Ha MPETIOCTaBKamMa O OYEKMBAHOM IMoBehamwy IIeHE paja 3a BUCOKOIIKOJICKE
uHcTuTynrje TokoM 2008. ronuHe U pacty MmpHuxoja u3 ApYrux HaMeHCKHX u3Bopa. Ilpuxon
on MunucrapcTBa mpocBeTre U MuHHCTApcTBa Hayke IUTaHWpaH je y u3Hocy ox 30 809
000,00 mTo je 3a oko 32% Bumie y oanocy Ha 2007. roguHy. Y Tpynu Npuxojaa U3 APyrUxX
HAMEHCKUX H3BOopa ouekyje ce mosehamwe on 32,98% y onHocy Ha MPETXOJHY TOIUHY.
[Ipensuheno je mosehame on 26,84% nosnaka u3 Oyyera Ckymmrune ['pana Kparyjesua 3a
VYHuBep3uTeT U 3HauyajHOo moBehawme ox 176,63% po3Haka on QakyiaTeTa y cacTaBy
VYHuBep3uTeTa. Y OKBUpPY COICTBEHHMX HpPUXOAa o4ekyje ce maxa 3a 23,19%, 30or cMmameHe
aktuBHOCTH Yy eHTpy HIMUMCU u uentpy CAHY.

@dunaHCcHjcKMM IuIaHOM TpesaBul)eHo je na he ykymHu pacxonau Yuusepsutera y 2008.
roguHu nopactu 3a 20% y oxnocy Ha 2007. roguny. VY Ilpemnory ¢uHaHcujckor miaHa 3a
2008. roauHy, IUIAHUPAHO je MmoBehame TpolKoBa 3apajga U HakHana 3a 18,08%, Ha ocCHOBY
oueKkuBaHoOr nosehama LeHe paja.



VY okBUpY rpyIie TPOIIKOBa Ofp’KaBame Ipal)eBUHCKUX O0jekaTa W OJApIKaBama OMpeMe
npeaBuleH je pact 300T IUIAHUPAHUX IOCIOBA PEKOHCTPYKIHMjE MPHIA3HOT IJIaToa, KpoBa,
M0I0Ba, MHCTAJIAlMja W MPOMEHE J0Tpajajor HaMemTaja y 3rpaau Pexropara. [Inanupan je
1opacT TPOLIKOBA JHEBHUIIA U MyTHUX TpouIkoBa 3a 19,95%, 300r miaHupaHux aKTUBHOCTH
y okBupy MelhyHapoaHe capaame. PUHAHCH]CKUM IUIAaHOM TMpeaBuheHo je u moBehame
TPOIIKOBA 32 pajl CTyJEeHTCKUX opranu3zanuja 3a 19,04% y oxnocy Ha 2007. rogusy.

[Ipernen nmuanupaHux mpuxoaa U pacxoaa YHuBepsurera y Kparyjeriy y 2008. roqunu
npukazan je y tabemu 1. Ilpennora ¢uuancujkor ruiaHa YHuBep3utera y Kparyjesiy 3a
2008. ronuny.

3.2. IInan akmuenocmu Ynueepsumemckoz ungopmayuonoz yeumpa (YHHI]-a)

VY 2008. roguHu y mnany cy ontuuku guHkoBd: YHUL - Crymentctku uentap KparyjeBan u
Menunuucku ¢dakynret - KBLI.

VY 1uaHy je moauzame KamanureTa ONTHYKUX JIMHKOBA: TexHuuku (akynrer y Yauky -
ArpoHoMCKH QakynTeT u ArpoHoMckH dakynter - MHcTuTyT 3a BohapctBo ca 100 M6mc Ha 1 I'6mc.

VY mnany je npukibydeme CTyASHTCKOT KyITypHOT HeHTpa y KparyjeBily Ha akaleMCKy Mpexy.

V mnany je momgmzame Web maila xao u npedanmBame ocTojehnx cepBepa Ha HOBE CepBepe.

VY mnmaHy je 3aBpIIeTaKk M3paze mporpama 3a oOpadyH IulaTa, Kao M M3paja Iporpama 3a
(DMHAHCH]CKO KIbHUTOBOCTBO 3a motpede Pekropara.

4. IINTAH AKTUBHOCTHU YHUBEP3UTETA Y OKBUPY CEKTOPA 3A HAYYHO-
HUCTPA’KUBAYKH PA /]

4.1. llenmap CAHY u Ynueepzumema y Kpazyjeeuy

Ilanan axktuBHocTH IlenTtpa CAHY u YuuBep3utera y Kparyjesuy y 2008.
roAMHMU, 300 YMI-EHHIIE 12 je 32 HeroBO yCBajame MoTpe0HA OJBOjeHA CATrJIACHOCT
CAHY u Cenara YHuBep3UTEeTA, HUje NPUKA3aH Y OKBUPY IUIaHA pajJia YHUBeEpP3UTETA.
Ilnan aktuBHOCTH OBOT LlenTpa y 2008. ronuHm je moceOHO MpUKAa3aH.

4.2. IInan akmusenocmu Ynueepzumema y okeupy Cekmopa 3a HayuHO-ucCmpaxicusauKu
pao

[IporpaM ¥ mjaH HAyYHOMCTPA)KUBAYKOI M YMETHUYKOT paja Ha YHUBEP3UTETY Yy
KparyjeBuy je y cximamy ca: CrpaTersjoM ONUITET HPUBPEIHOT U JAPYIITBEHOT pa3Boja
Penry6nuke CpOuje; CrtpaTerwjoM HaydyHOT M TEXHOJOIIKOT pa3Boja Pemybmuke CpoOwje;
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy; 3aKOHOM O HayYHOMCTPAXHBAUKO] JEIATHOCTH; 3aKOHOM
0o wuHOBanuoHOj nenatHocTH; CtatryromM YHuBepsurera y Kparyjesmy; Ilporpamuma u
IUTAHOBMMA HAYYHOHMCTPAXKUBAYKOT, OJHOCHO, YMETHHYKOT paaa (akynaTera W IEHTapa;
[Ipenopykama u 3axteBuMa MehyHapoaHux u Jgomahux HayyHuX ckynoBa; [Iporpamom
MehyHapogHe HaydHe capaiame; [IporpamMmuma  pa3iuyuTHX BIQJAWMHUX H  HEBIAIUHHX
opranuzanuja (momahux W CcTpaHHX), Koje ce OaBe MUTakmHMa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT H
YMETHUYKOT pajJia U TEXHOJOLIKOT pa3Boja; OCTaIMM aKTUMa HEOMXOIHUM 32 KOHIIUIHPAHE
MOJINTUKE, CTPATEIIKNX U alUIMKAaTUBHUX OIPE/IEIbeha y 0BOj 00IACTH.

[IporpaMoM © IUTAaHOM HAyYHOUCTPAXHMBAYKOT M YMETHHYKOT paaa Onmxe ce
yTBphyje:

- cTame y 00JacTi HayYHOMCTPaKUBAUKe JIETATHOCTH U YMETHUYKOT pajia;

- IIMJbEBH KOjHU CE€ Y OBUM 00JIacTUMA kKeJje mocTuhu;



MPUOPUTETHU U MPABIM HAYYHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U YMETHHYKOT pajia;
notpeban % u3Bajama 3a oBe notpede (OyyeT, Ipyru U3BOpH);

Hay4yHe 00JacTh M yXe HayyHe NUCIMIUIMHE Koje Tpeba moceOHO pa3BHUjaTH H
MaTepHjaTHO MOPKaBaTH Pay MOCTU3amkha IMJbEBA Y Pa3BOjY;

NPUOPUTETHE TOTpede U MPUOPHUTETHA yJlarama;

MaTepHjaTHU U CUCTEMCKH TPEAYCIIOBH 32 pealiu3allyjy nporpaMa u 1jiaHa;

Mepe 3a CIpoBOlere Mporpama 1 yrnpaBibamkba BEerOBOM Pealn3alnjoM;

JPYTH €JIEMEHTH 3HAa4YajHU 3a CIIpOoBOheme mporpama;

auHaMuKa U (pasze peanuzanuje nporpama (Ilnan).

[Tporpam 1 m1aH HAyYHOUCTPAKUBAUKOT M YMETHUYKOT paja Tpeba 1a camapiKu:

porpaM OCHOBHHX HCTPAKUBAMA;

IporpaM UCTPAXKHMBamba y 00IaCTH TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

nporpam TpaHcdepa 3Hama M TEXHOJOTHja M IOJACTHIAma MPUMEHE pe3ysiTara
HAYYHOUCTPAKMBAYKOT U YMETHUYKOT Pajia;

porpam HayYHOMCTpaXUBa4Kor paja LlenTpa u3yserHe BpeqHOCTH;

nporpam obe3dehuBama u oapKaBamba HAYYHOHCTPAKUBAUKEe MH(]pa-CTPYKType,
OIIpeMe U MPOCTOPa 3a HAYYHOMCTPAKUBAYKH ¥ YMETHHYKH Pal;

nporpam MelyHapoHe HayyHe capajibe;

mporpam pa3Boja HHHOpMaTHIKE OCHOBE;

IporpaM ycaBplllaBama KaJpoBa 32 HAYYHOMCTPAKUBAUYKH U YMETHUYKU paj;
nporpaM NOACTHIAKa MIAJAMX W HANApPEHWX 32 HAyYHOHUCTPAKUBAUKU U
YMETHUYKH pas;

nporpam Ha0aBKe HaydHEe M CTPYYHE JIUTEpaType W3 WHOCTPAHCTBA M MPHUCTYIIA
€JIEKTPOHCKUM HAayYHUM U CTPYYHHUM Oa3ama MojaTaka,

Mporpam u3/laBama HayYHUX MMyOIMKaIuja;

Iporpam o/ip’kaBarba HAyYHUX U CTPYYHUX CKYIIOBA;

IpoTpaMm MOJICTHIIAka AKTUBHOCTH HAYYHHUX U CTPYYHHX JPYIITABA;

ApyTH mporpami, y ckiaaay ca CtparerujoM, 3aKOHOM O Hay4HO-UCTPAKUBAYKOM
pany u IlporpaMoM HayYHOMCTpPa)KMBAYKOT W YMETHHUYKOT paga (akyiTera u
IIeHTapa.

Ha ocnoBy ui. 49, 3akoHa 0 BHCOKOM oOpa3zoBamy u wi. 87, Ctaryta YHHBEp3uTETa
y KparyjeBity, YHuBep3utet 00aBba HAyYHOUCTPAKUBAYKI U YMETHHUKH Pajl y [HUIbY:

MPUTIPEME JIMYHOCTH 33 CTBAPAIAYKO CyO4aBamhEe Ca CBOJHM BPEMEHOM;
peanu3anyje MUCHje U CTpaTeruje HayyHor, TEXHOJOLIKOT M YMETHUYKOT pa3Boja;
yTBphHBama TyrOpOYHHX, CPEABOPOUYHUX M KPATKOPOUHUX CIIEHApHja HAYYHOT U
TEXHOJIOIIKOT MCTpaKMBama M YMETHHYKOr paja Ha MehyHaponHoM U
HAIlMOHAJTHOM HUBOY;

yHanpehuBama JAeJaTHOCTH BHCOKOI 00pa3oBama, OJHOCHO, YyHampehuBama
KBaJINTETa HACTaBE;

npahewma CTama M Npeay3uMama aKTHBHOCTU Ha MOOOJBIIAKY ONPEMIBEHOCTH
dakynTera W IEHTapa MCTPAKMBAYKOM HH(PPACTPYKTYpPOM, KaapoBUMa U
OIIPEMOM, KOja c€ KOPUCTH 32 HAyYHOUCTPA)KUBAYKU U YMETHUUKHU PaJ;
yTBphHBama MPHOPHUTETa y pPa3BOjy HAyYHOT, OJHOCHO, YMETHHYKOT paja H
CTBapaJallTBa;

Inpeny3uMama Mepa 3a [MpUIpeMy JbYACKOI, HAay4yHOI, TEXHOJOLIKOI U
YMETHUYKOT MTOTEHIMjajla U BbUXOBO YKJbYUHBAHE y Pa3Boj;

ycaBplllaBatba HAay4YHOI M YMETHHYKOI MOJAMJIAaTKa M yBOheme CTyJeHaTra Yy
HAyYHOMCTPAXKMBAUYKU U YMETHUUKHU Paz;

CTBapama MPETIOCTaBKU 32 €()UKACHO UCTPAKUBAE HA Y HUBEP3UTETY;
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- mMpema CBeCTH O TpaHcepy M acHUMUIALMJU TEXHOJIOTHjE W COLMjaTHUM
MOCJIEeANIIaMa THX TPOIIeca;

- HeroBama CTBapajJaykor paja Ha YHUBEP3UTETY;

- npahema, nHGOpMHUCakHa U KOOPAWHAIIM]E Peah3alije HAyIYHO-UCTPAKUBAYKUX 1
UCTPAXUBAYKO-PA3BOJHUX MPOjeKaTa U MpojeKaTa u3 00JIacTH YMETHUUKOT pajia;

- CTBapame IMPEIycliOBa 3a CTHMYJHCAKE MIAIUX HCTPaKMBada 3a CTUIAKE
HAY4YHOT 3Bama JOKTOpa HAYyKa;

- CTBapama MaTepHjaIHUX YCJIOBa 3a paJ M pa3Boj YHHUBEP3UTETa, OIHOCHO,
HCTOBHX WIAHHMIIA,

- KOMepuHWjanu3aluje pe3yiTara HayYHOMCTPAKHBAYKOT, OJHOCHO, YMETHHYKOT
pana, mnpeko llentpa 3a TpaHcdep TexHodoruje, VHOBaMOHOr LEHTpa,
[ToCITOBHOTEXHOJIONIKOT MapKa M APYTHX OPraHU3AlMOHNX jEANHHIIA.

IIpunpemMa JIMYHOCTH 32 CTBAPAJAaYKO CYo4YaBame €a CBOjUM BpPEeMEHOM.
JenMHCTBO MHTENEKTYTHUX MOAYyXBaTa y CBUM 00IacTHMa, y3 MOTpedy /Ja HAyYHUK HE caMo
TPaXKH Jla KpO3 CBOja CAOMIITamka Ka3zyje 0 OHOM IITO je BUIEO (YTBPAHO) MM IITO MHCIH,
HEro ¥ HEeCTPIJBUBO OYEKYje J1a YOS CBOje YUTAOIIe, TJISA0Ie WIIH CITYIIAoIe, UCKAa3aHO je
y TOTIIYHOCTH KPO3 HHCTUTYLIM]y YHUBEP3UTETA, KOja je O] OCHHBAamba Be3aja CBOjy CyIOHHY
3a mjealq COJIMIAPHOCTH HAayKe, 3a CBOjy JIBOCTPYKY OIIPEIEJbEHOCT 33 HCTPAXKHBAKBE U
HACTaBy Kao 3aj€JJHUYKO JIeJIO JbYJIM, U3HAJ CBAKOI OrpaHHuYEHa, IITO j€ jJeAUHO MOIJIO Ja
npeBaszuhe JokanHa, reorpadcka, HIe0J0IIKa, BEpCKa, pacHa U apyra o0esexja.

W xaga mpeHOce BpPEAHOCTH MPOILIOCTH M OBaruiohyjy TEKOBHHE CaBPEMEHOCTH,
oOpa3oBame M HayKa MMajy 3aJaTakK Jia IpUIpeMe JHMYHOCT 3a CTBApaladKo CyodaBame ca
CBOJUM BPEMEHOM, Koje je 3a Hac y OyayhHOCTH.

OBaj 3a/1aTak ce MOXKe peain30BaTH CBEOOYXBATHOM (pOPMYIIAIMjOM OMINTHX ITUJbEBA
U TpaBalia akTUBHOCTH Yy 00JIacTH 00pa3oBama M HayKe, KOjU YMHE CACTaBHU JE0 3aKOHA O
BHCOKOM 00pa3zoBamy, 3aKOHa O HAy4HOM pagy, 3aKOHAa O HHOBAIMOHO] JENaTHOCTH M
Crpareruje Hay4Hor pa3Boja Pemy6nuke CpoOuje:

I1psu yum - neMokparuzannja oopazoBama M jeTHAKOCT 00pa30BHUX MOTYhHOCTH.

OBaj b MMa 3Ha4ajaH COLUjalTHM M XyMaHH CMHCAO0 - NPaBO Ha OMIITE, CTPYYHO U
MEPMAaHCHTHO OO0Opa3oBame, a MOCCOHO Ha MPHUCTYI BHCOKHM CTyJHjaMa Ha OCHOBY
onrosapajyhux cnoco6HOCTH, peanHuXx MoryhHOCTH U eduKacHEe NaXHke CTy/IeHATa;

pyau yus - IpUnpemMa 3a akTUBaH KUBOT M IEPMAaHEHTHO 00pa30Bambe.

VYnBocTpyueme KypceBa Ha CBUM HHBOMMA ITOCTIMIUIOMCKHX CTyAMja OJIaKIIaBa
JOJIJATHO CTPYYHO yCaBpIIaBame y CUTYAlHjH KajJa CMameme Opoja pajHUX MecTa ¢ jeJIHe
CTpaHe M yOp3aHH Halpelak HayKe U TEXHOJIOTHje, yTUIy Ha Op30 3acTapeBame CBake 00yKe
Y CTICTIHjaJTN3allHje KOja Ce MEPUOIMIHO OCABPEMEIbY]e.

Tpehu yus - kopultheme W KBATUTET 00PA30BHOT CUCTEMA.

OBaj nuJb ce OJTHOCH Ha YKYITHOCT OOpa30BHOT CHCTEMa, a oJpazymMeBa (GopMHUpambe
U ycaBplaBame npodecopa, crienujannsanyjy YHUBEP3UTETCKUX Mpodecopa, Mpeay3uMame
Mepa 3a CMameme Heycnexa Ha (akylaTeTy W OJJMBa CTyJeHara, Kopuiiheme HOBe
00pa3oBHE TEXHOJIOTHjE U BaHPEIHOT 00pa3oBamba UT/.

Yemsepmu yum - 00pa3oBame y AyXy clio00JapcTBa, OATOBOPHOCTH, KOCT3UCTEHITH]E
U MapTULHIIAIH]E.

[Toceban Harmacak ce Jaje Ha oOpa3zoBame y IyXy Mopaia u rpahanckux o0aBesa,
capanmy npodecopa u cTyJeHaTa U YKJbyuuBame npenyseha y pax o0pa3oBHUX HHCTUTYIIH]a
U IICHATA 32 yCaBPIIIaBaE.

Ilemu yuss - TOMUTHKA Y 00JIaCTH HayKe.

OBaj nuJb ce MOXKE pealn30BaTH MPEKO MOJPIIKE U OMIITE KOOPAMHAIM]E HAYYHOT U
TEXHUYKOT HCTPaXKMBama, yCKiahuBama KpUTEpHjyMa Hay4yHE IOJUTHUKE W oapeluBama
rJI00ATHUX IPUOPUTETHUX [IUIBEBA.
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Y OCHOBHM, TpaXXH cCe€ jayame Hay4dyHOT 3Hama, OpraHM3andja U oaronapajyha
CTPYKTypa 3a OCTBAapEeHE TAaKBOI NWJba M capajma H3Mel)y HCTpaXHMBAauKHUX IIEHTapa,
YIO3HABakE ca pe3yiTaTUMa M HHXOBOM IMPHUMEHOM 3a 100po Jpyau. To 3axteBa nma ce
HaJOKHAIU NeQUIMT HaydyHOr oOpa3oBama y IMporpaMuMa OIMITEr 00pa3oBama, TaKo Ja
HUKO HE MOXe Ja ojbaiyje HHIYyCTPHjCKY NPHUMEHY HayKe y HalleM JIpYLITBY, Ja
rporpaMuMa OJpHue OJroBapajyhy HaydyHO-TEXHUUYKY opHjeHTarujy. HayduHo oOpa3oBame
Tpeba na Oyne npuMermeHo Beh y mpBUM roxmHama mkojoBama. CTBapame UCTPaKUBAUYKOT
KaJpa U HEroBO Kopuliheme Takohe Tpeda a mMa IMPBEHCTBO, Ka0 M MPOJOpP HAaydHE U
TEeXHUYKe U(PHOPMATHKE.

Lllecmu yun - pojexnja 0Opa3oBama U HAyKe y HHOCTPAHCTBY.

3a Behy ynory Yuusep3utera y Kparyjesiy Ha mel)yHaponHom miaHy Tpeba ojadyaTu
MPOjEeKIIMjy HaIIer oOpa3oBama M HAyKe Yy TOM TPABILy, HAPOUHUTO MPEKO CPIICKOT je3MKa,
MHTEH3MBHOT ydyenrha HalIMX HAay4YHHKa y WHOCTpAaHUM M Mel)yHapoaHuMM ycTaHOBaMa 3a
o0OpasoBame 1 HayKy, Kao U Ha Mel)yHapOJITHUM CKYTIOBHMa.

Ceomu yun - pehopma aIMUHHUCTpALIUjE Y 00pa3oBamy U IJIAHUPAY CPEICTaBa.

OBJzie je ped 0 peopraHu3aluju jaBHE aJMUHUCTpAIMje Yy CKJIaay ca oAarorapajyhum
IpeHoLIeHheM oBanthema Ha Y HUBEP3UTET.

Penuszanuja Mucuje M cTpareruje Hay4HOI, TEXHOJOMIKOIT M YMETHHYKOT
pa3Boja. /la Ou ncnyHWiIa CBOjy MHUCH]y KOja jeé y OBMUM BpPEMEHHMMa HE CaMO He3aMeH-HBa
HEro ¥ HEOJ/JIOKHA, Hay4Ha 3ajeHuIa Tpeba Ja Jaenyje y CKIaly ca BJIacTHMa U 3ajeIHO ca
UM, jep je ped O 3ajeTHUYKOM I10CITy.

[TonuTHuka 0AroBOPHOCT YHUBEP3UTETA U IETOBUX Hay4YHHKA TpeOa 1a Oyne Be3aHa
3a KOHKpETHE JyropoyHe LMJbEBE 3a KOje Cy JbyAM Hayke rmoceOHO BezaHu. Mehy muma ce
Mory Habpojatu u cieachu:

- OJIaKlIIaBame AMjajora nu3Mely pa3BHjeHHX 3eMajba U 3eMajba y Pa3Bojy;

- TO3HaBame M Kopuirheme HAIMOHATHUX M PETHOHAIHHX CTPYKTypa BE3aHHX 3a

HayKy U TEXHOJIOTH]Y;

-  TOJCTHIAKE J1a C€ MAaKCHUMalHO KOPHUCTE JbYJACKM TIOTCHLHUjAId W OKOJHH
pecypceH;

- yckiahuBame pajia pa3IIuTUX HAYYHUX YCTaHOBA J1a Ou e(pUKACHO JIeI0BaJIE;

- TOApIIKa ycarjamaBamy jaBHOT M MPHBATHOI CeKTopa (MHIYyCTpHja, mpeaysehe,
dboHIanMja UTI.) Yy Pa3Bojy UCTPAKUBAKA;

- mnomoh na ce odopMu CBeCT O HAylUd M TEXHOJOTHUJU Ka0 HAjBAXHHUJUM
MHCTPYMEHTHMAa €KOHOMCKOT H JIPYIITBEHOT Pa3Boja;

- TOACTHUIAKE JIOKATHUX MHCTHTYNHja y 3eMJbaMa y pa3BOjy Aa Ce€ CHOopasyMejy
OKO TIMTama Koja ce Ty HayKe M TEXHOIIOTH]E;

- TOApIIKA UCTPAKMBAKY OBUX MUTAKA y PAa3BUjCHUM 3eMJbaMa KOja Cy O BEJTUKE
BaKHOCTH 32 36MJbE Y Pa3BOjy;

- yuBpimhuBame Be3a pa3BUjeHHX 3eMajba U 3eMajba y Pa3Bojy;

- yHampehuBame mmpema WHPOpPMANMja O HAYIH M TEXHOJIOTHjU, NPENOpyKe
KoH(epeHIMjaMa W cacTaHIMMa MelyHapomHMX WHCTUTYIMja M HAayYHHX
3ajeTHUTIA.

Hayunuk mMopa na Oy/ie TECHO MOBE3aH ca JAPYIITBOM, KOME y MTPBOM pey AOIPHHOCH
CBOJUM '"3HaWmEM Kako" HEIITO YMHUTH, M M 3HakhEeM 'TPOU3BOJE 3HAMWA', CTATHUM
o0y4aBameM CTPYUHaKa.

Ha HHMBOY TOMUTHYKE CTpaTeTHje HajBaXKHU]jE je 00e30eANTH CTajlaH JUjasior u3mehy
YJIaHOBA BJIAJIE KOJU CY OJTOBOPHH 3a IUTAHUPAE U IPOTPaMHUPALE TIOJIMTHKE Y Pa3InIuTHM
oOiacTiMa, M HayYHUKA KOJH 3aCTyIajy pa3inyuTe TpyIe HayKa, HUXOBE NOTpede u
MOryhHOCTH ITpUMEHE.
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Hanaszumo ce y omnydyjyhem TpeHyTKy Mel)yHapoJHe capaime HayKe U TeXHOJIOTHje
3a moTpebde pas3Boja.

[TocToju BuIIe pa3iora 3a OYEKHUBakHE MOBOJHHUX MEPCIEKTUBA:

1) cBe Bumie ce yBuha ga mMocToje CBETCKH MPOOJIEMU pas3Boja, MPUPOIHE CPEIUHE,
KJIUMe, Kopuinhema okeaHa WTI., IJ100aqHU MPOOJIeMH KOje HE MOTY Ja pelle IojeauHe
3eMJbe M30JI0BaHO, 6e3 0031pa Ha BEIUYHHY;

2) y JaBHOCTH pacTe CBECT O TUM IpodiieMuMa Koju O, YKOJIMKO He OW OMIIH pelieHH,
MOTJIM 12 UMajy TpajHe MOCIEeANIIE 3a KUBOT IIAHETE;

3) cBe Behe pazymeBame Bia/ia 1a HAYYHO UCTPAKUBAKHE M TEXHOJIOMIKH Pa3B0j MOXKE
7la Ma MO3UTHBHY YJIOTY Yy pelllaBarky HALMOHATHUX U PErHOHATHUX Mpoliema;

4) moboJpIIaBa ce criopasymMeBame y Mel)yHapo1HO] HAy9HO] 3aj€THUIIN O MPOIleCuMa
IUTAaHETapHOT KapakTepa M TeMama Koje Cy 3a BUX Be3aHe, yrnopeno ca yoehemem a Hayka
TOME MOXe€ 3HaTHO /1a JJOTIPUHECE;

5) mpuxBaTa ce MHUIJBEHE Ja CYy CBETCKHU MPOOJIEMH HajTEUImhe TIOBE3aHU U JIa UX He
MOTY pellaBaTH U30J0BAHO CaMO MOJUTUYAPU HIIM €KOHOMHUCTH, HAYYHHIIN WIH UHKEHEPH;

6) mpu3Haje ce JAa CI0XKEHOCT HCTpakMBamMMa W pa3Bojy Hamehe cBe Behe
TPOIIKOBE, JOK C€ Yy MHOTHUM CJIydajeBUMa HEMOTPEeOHO YABOCTPYdUy]y HAIOpU y THUM
nenaTHocTuMa. CBU TH pa3lio3n Hajaxy paclojely Hamopa y mpouecy MehyHapoaHe
capajme.

[TotpeOHO je, u cBe je Mame 0e3as3NeHo, CTBAapame jeAHOT JAUHAMHYHHU)ET CHCTeMa
Hero mrTo je mocrojehn, y kome ce 3a aHaim3e U CTyMje HajBAKHUJUX TII00aTHUX Mpodiaema
MOTY CTBOPUTH pajHe Tpyle HE3aBUCHUX Hay4YHHMKa, IpeICcTaBHUKAa MelyHapoaHux
yCTaHOBa, KOjU OWM paawiid ca MpeACTaBHUIIMMA BiIaaa. TakaB TPHUCTyn Ou omoryhuo
ycpencpehuBame Ha 3ajeTHUYKA HCTPaKHWBama Koja OM 3a peliaBame THX NHUTama Ouiia
edukacHUje pa3BHjaHa Yy HaJOCTTOCOOJHEHU]UM HAITMOHAIHUM U Mel)yHapoIHUM ycTaHOBama.

YrBphuBame 1yropoyHux, CpeIHOPOYHUX U KPATKOPOYHHMX CIIEHAPHUja HAYYHOT
U TEXHOJIOIIKOT UCTPAKUBAKa U YMETHHYKOI pajia Ha Mel)yHApPOAHOM M HALIMOHAJIHOM
HuBoy. [Ipu xoHnumupamwy ['oaumimer mporpamMa M MiaHa HAy4YHOT M YMETHHYKOT paja
VuuBepsutera y KparyjeBiyy, Mopajy ce MMaTH y BHIY AYTOPOYHH U CPEIHOPOYHH
CIICHapWjU U y CKIaAy ca muMa ce noHamartd. [loTpebHO je, ¢ jeaHe CTpaHe, yCMEpUTH
HCTpaXMBamka y TpaBIly KOjUM YOBEUAHCTBO Tpeba Ja WIe W, ¢ Apyre cTpaHe, mpoHahu
(HapaBHO, 300T (hopMHUpama 3ajeJHUUKOT CXBaTama Koje omoryhyje) komyHuIupame usmely
Hay4YHHKa, U HAy9HUKA Ca HApOJIOM M BJIaCTUMA.

Cutyanuja je Telika, jep NEepCleKTHBE HUCY NpUBIAYHHM]E OJ CTBapHOCTH. Tpu
KJbyYHa Tpo0JieMa Cy Y OCHOBH T€ NMECUMHCTUYKE MPOTHO3E: CHEepruja, XxpaHa u Boga. LlTo
ce THYE CBETCKHX MOTpeda 3a XpaHoM (cBe Behu mopact Opoja CTAHOBHUKA Y CBETY- MIJIMOH
CTaHOBHUKA cBaka 4,5 ngana) u BoaoM (26 000 sbynu mHEBHO ymupe 300T HeAOCTaTKa BOJE
WIN XUAPUYHUX EMHJEMUja), y3 TEIIKohe Be3aHe 3a Kpu3y eHepruje (koja je, Ha mpumep,
nmoTpeOHa 3a MPOW3BOIKBY hyOpuBa) ycioBibaBajy Na ce NMPEABHIN IMOTOPIIAHE CATAIIHE
cuTyaluje, koja he ce Beoma Teuko npedpoauTH.

Ca HayuyHe Tauke [JIEIMUIITa, Hall YHUBEpP3UTET Tpeba Aa ce ycpeAcpenu Ha
YPaBHOTEKEHO HEroBame (DyHAAMEHTATHUX HUCTPAXKHBamha Y pPa3NIuYUTUM 00JacTHMa 3Hamba
W Ha CCJICKTUBHH Pa3B0j OHHUX OOJIACTH T Cy MCTPaKHWBamka MOCCOHO BE3aHa 3a MPHPOJIHE
pecypce, Ipyu YeMy IPUOPUTETHH LKJb Tpeba 1a Oy/e Halll EKOHOMCKHU U PYIITBEHH Pa3Boj.
Tpebasio Ou ce MUCTaHIMpATH OJ T3B. BEIHMKE HayKe, y K0joj 3emiba kao mto je CpOuja
TEIIKO MOXe /1a 0y/ie KOHKypeTHa, U3y3€B y OHUM CilydajeBHUMa (CcolapHa eHepruja, eHepruja
BETpa...) y KOjuMa 300T jeTUHCTBAHNX KapaKTEPUCTHKA WM Beh TOCTUTHYTE 0POPMILEHOCTH
Tpeba 1a u Jajke ydecTByje win capaljyje y mporpamMmuma TakBe IpUpPO/IE.
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[ToTpeOHO je MHTEH3MBHpamE capalibe HAIIMX HAay4YHUX JIabopaTropuja ca Hay4YHUM
nmabopaTopujama pa3BUjEHOT CBETa, KAKO OW Ce JOMPHUHENO pellaBamy jeIHOT OJ OCHOBHHX
npobiemMa ca KOjuMa Cce€ cyodaBa pPa3BOj 3€MJb€ - C PAacTOM HAy4YHOT M TEXHUYKOT
MOTEHITM]aja, MOCeOHO y KaJpOBCKOM TorjeAy. Taj je moTeHIMjal He3aMEHJbUB y U3TPabU
noTpeOHe HAIMOHAJIHE M TEXHOJIOIIKE OCHOBE, 0e3 Koje je Hau3BOJJbMBO MOCTHhHU cTeneH
CaMOCTAJIHOCTH Y Pa3BOjy KOjH 3aXTeBa OUYyBamb€ KyJITYPHOT HMICHTHTETa U CyBEpEHHTETA
CBaKe 3eMJbe.

[Tomazehu on oHora mTO Hamra 3eMJjba MMa, 0€3 003upa Ha TPEHYTHY PEHTAOWMIIHOCT,
Tpeba MPOU3BOAUTH MOTPOLIHE M YNOTpeOHE mNpousBoe Koju ce yBoze. Dopmuparu
CTpy4make M HayYHHKE, YCaBpIIaBaTH BUXOBA 3HAMKba M OCIIOCOOJFEHOCTH 32 HCTPAKHUBAA -
Jla paJuoHUIle MpepacTy y Majia U cpelma npenyseha, na ce panuoHanu3yjy MpOU3BOJHH
HPOLIECH.

Bnana CpOuje je Beh mpeny3sena Heke Mepe 3a peanuzanujy oapehennx moryhHoctu
TeXHUYKE acUMUJIAIMje U OOHOBE Koje OM ce Morjie Op30 W JIETOTBOPHO YMHOXKHTH, Ha
npeay3uMame OJUIyYHHX KOpaka Ka pa3Bojy HAyYHO-TEXHMYKUX HCTPaXHBama Y
HAIlMOHAHUM OKBHPHMa, CTUMYJIHCAIa pealn3annjy UCTPAXHBamka U yCMepaBaia IPUMEHY
HayKe Ka OHHUM Impobiremuma koju cy 3a CpOujy Hajehu, unMe OM HU3MEHHIA CBOj
APYUITBEHH OJTHOC ITPEMa HAyIX U TEXHHUIIH.

Hayuno npunarohaBame ce MOpa CIIPOBECTH U y HAJOCHOBHHMjUM JenaTHOcTHMa. Ha
npumep, opamwe Ha 1youny oz 10, 20 nau 80 1M MmoHeKaa CYIITHHCKH Mamba MPOTyKTHBHOCT
oapeheHor TUMa 3eMJBMIITA, TaKO Ja jEAMHO TO3HaBame OJpeheHuMX KapaKTepUCTHKA Y
MOJLOTIPUBPEIN WK oaroBapajyhe hyOpuBo u ci. mpeacTaB/ba pa3yMHY OCHOBY 3a H300p
oarosapajyhe TexHoznoruje. Y HEKUM CllyyajeBUMa TEXHUKA MO COICTBEHO] JOTHMIU MOMEpa
OCHOBHY (YHKIH]y OJ KOj€ 3aBHUCH KBAJIUTET W/WIM MPOJAYKTHBHOCT, KOpHUIIheme paaHe
CHare, a y HEKUM CJIy4yajeBUMa HeMa TaKaB yTHIa]. TakaB je Cilydaj ca MOceOHO paHUM
KyJITypama, Koje Tpake HalpeIHy MMOJbONPHUBPEIHY TEXHOJIOTH]y M HHTEH3UBHO KopHIIheme
paaHe cHare.

[Ipema Tome, W300p TMpUBpETHE IJICATHOCTH M OJroBapajyhe TexHomoruje cy IBe
HajBaXHHUje OANyKe 3a OyayhHOCT 3emibe y pa3Bojy. OuMrienHo je, ¢ Jpyre CTpase,
MOCTOjab€ TECHE TOBE3aHOCTH H3Mely cTermeHa KBalu(UKaIMje 3a CBaKy AEJIaTHOCT H
o0pa3oBHOT cuctema. /J[MHAMUYHMM CHCTEeMHMa, KakBH Cy HayKa M TEXHHKa, HE OJAroBapa
CTIOp Y KOHBEHIIMOHAIAH 00Pa30BHU CUCTEM.

V Be3u ca eHepreTckoM KpH30M pasmarpa ce cieaehux ner MmoryhHocTH:

1) Erepruja ¢ocuinHoTr mopekina: yrajb u yriboBogonuiy. HadtHa kpu3a je moacrakia
pa3Boj moceOHe 00acTy - racu(puKaIyja yriba;

2) HyxkneapHa ¢ucwuja ... (M3a31uBa €KOJIOIIKY HEPABHOTEXKY Y CBETY);

3) Hykneapna ¢y3uja ... (M3UCKyje 3HaUajHA UCTPAKIBAIHA),

4) Ipyru u3BOpH eHepruje (coimapHa, Te0TepPMHYKa, CHEPTHja BETPa).

IIpojextyjy ce xenuoenekrpuuHe ueHTpasne. Cropuje ce Hampeayje y o00JacTH
(doTroxemMujcKOr ¥ (POTOOMOJIOMIKOT HCTPAKUBAKha, IITO MOXE Ja JOBEAE 10 MPOU3BOIE
ropuBa.

5) Ymrena eaepruje.

LlenucxXoQHO je WCHOIITOBAaTH MOTYNHOCT JEEHTPaIM30BAaHOT  33/10BOJbaBamba
3HAYajHOT JieJla EHEePreTCKUX IMoTpeda CEOCKMX Ta3guHCTaBa M3TPAJkbOM  MalnX
eNeKTPOLICHTpajIa Ha 0a3u CyHYeBe eHepruje, Onomace, BeTpa UT/.

YHanpehuBame [ge1aTHOCTH BHCOKOI 00pa3soBama, ONHOCHO, YHamnpehuBame
KBAJINTeTa HacTaBe. TeHICHIMje pa3Boja YHUBEP3UTETa, KOje Cy HEMOCPETHO Be3aHE 3a
(bYyHKIH]y HCTpaXHBamka, MOTY CE Ca)KeTH Ha ciieaehu HaumH:

IIpso: Ha mpodecroHANTHOM IUIaHy, OpXKHU Pa3BOj HEKUX MpodecHuja U MmojaBa HOBUX
CTECLHjATHOCTA Ca CHAXXHOM HAyYHOM OCHOBOM (ITOCJIE HEKOI BpEMEHa YHHBEP3UTETCKa
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HacTaBa ce Op30 mpuiarohaBa HOBUM 3aXTE€BUMA), dogeuthe, no ceemy cyoehu 0o eenepanne
npomMeHe MoOeid YHUBep3Umemcke HACmMAase y Npagyy HA2IAUWeH02 OCHOBHOZ HAYYHO?2
0bpazoeara, U TO Kao jeIWHOr OOJMMKAa KOJUM CE€ CTHUYE E€JIacTUYHA CIIeLWjaln3anuja |
npuiarohasa npodecrnonaaTHoMm HUBOY. [Ipema Tome, ped je o TeHaeHIju koja he yOymayhe
jadaTu UCTpaKMBAuKy (YHKIN]y YHHUBEP3UTETA.

/Jlpyeo: Ha Hay4HOM IUIaHy, YHHBEp3UTeT he W majbe Tparaté 3a HEONXOIHHM
obnuiuMa BpXYHCKOI ycaBpllaBamba y (yHIaMEHTAJIHUM HCTPaXHMBAalbUMa, OBO je
HEe3aMEHJBHBO KaJ C€ Tpel YOBEKa M IPYIITBO IOCTABJbajy HOBH BEJIUKU NPOOJIEMH KOjH
IpeBa3uia3e pacroiokuBe TexHuuke MoryhHoctu. Ta BpcTa HCTpakMBama je HEOMXOIHH]a
YTOJIMKO IIITO jEJMHO OHA MOXE Jia TIOBPATH BEpy YOBEKA Y HAyKy KOja j€ caJl y 3HaTHO] MEpH
M0JbyJbaHa.

Tpehe: CKIIOHOCT Ka YHHBEP3AITHOCTU U MPETEH3H]e Ha TI00aTHOCT, KOje ce KPHjy Y
€TUMOJIOTHjU PEYH YHUBEP3UTET, cBe he ce BHILE MPeTBapaTH y HMHTEPAUCHUIUIMHAPHOCT
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama M UCTpaxkuBama. CTape M HOBE Hay4HE JUCIUIUINHE y CBOM
pa3Bojy mpena3e IpaHHIe TPAJUIMOHATHHUX MOjeNa Ha (akylTeTe, Ia U HajcaBpEeMEHH]jer
CTPYKTypHCama Ha ojieJbeha U MHCTUTYTe. Mehynucuumimaapao oborahuBame, cTBapame
MHTEPAUCIUIUTMHAPHIX HAayYHUX je3rapa M HOBUX IHCLMIUIMHA j€ HE3ayCTaBHBO, a jOII je
pPaHO TOBOPUTH O CBUM IpeuMyNhCTBMMA W IoOcCiequnama TOT Iporeca. A U3 Tora jacHO
MPOMCTHYE HOBA, HE TAKO JieMa ajH TEIIKO 3aMEHHBa peu: UHMEepOUCYUNTUHAPHOCH, KAO
HOBO MMe 3a ctapu W 4dacHu "Universitas". McTpaxuBauku paj Ha yYHHBEP3UTETy Tpeda
XUTHO OjadaTu 0Oe3 MPEeTXOIHUX 3aXTeBa 3a CTBapame oJroapajyhe kimme, jep ako TakBa
KJInMa He Oyjie MocTojaia Ha YHUBEP3UTETY, TEIIKO Ja he ce Hahu HAa HEKOM JIPYyroM MECTY.
YHHUBEP3UTET je 10 CBOjOj CYIITHHH HAjAMHAMUYHU)E U HAjaKTUBHU]E jE€3rPO Y IPYIITBY.

IIpahewe cTama U npeay3MMame AKTHBHOCTH HAa M000JbIIAKY ONMPEMJ/bEHOCTH
(pakyjaTeTa M HeHTapa UCTPAKHUBAYKOM HHPPACTPYKTYPOM, ONIPeMOM H KaJpOBHMa 3a
HAYYHOMCTPA)KMBAYKH, OJHOCHO, YMETHHYKHM paja. 3a peanusandjy HAydYHUX U
TEXHOJIOIIKNAX NCTPaKMBamba (Ka0 M YMETHHUKOT Paja), KOje TpaXKh Hallla UHIYCTpHja, 1a Ou
ce KOHCONHMIOBaJa ¥ TMPOUIMPHIIA, TOTPEOHO je pacroyiiaraTd  HCTPaKUBAYKOM
UH(PAHCTPYKTYPOM, KaJPOBCKUM MOTEHIIMjAIIOM U ONMPEMOM. 3a OBaj TPEHYTaK, y HOTJIeIy
MHOTHX TeMa, NPENnopywhHBO je TpuOehu yroBapamy HCTpaXHBama C JAPKaBHUM WIH
NpPUBaTHUM LEHTpHUMa. 300T TOra je y IpBOM peay MOTpeOHO 3HATH KaKBa CE€ MCTPAXKHBaba
BpILIE ¥ KOja OJ1 lbUX MOTY Jla Ce€ peayn3yjy KoJ Hac. ['pemika y moBe3nBamy OOMYHO HACTaje
30or rpemke y mHpopMmanmju. OBO omaxame, NMPUMEHHBO Ha MHOTE CTBapu, THYE CE U
OJTHOCA MHIYCTPHj€ Ca UCTPAKUBAYKUM LeHTpUMa. HIyCTpHja HE MOXKe J1a ce OTpaHuyH Ha
"nedansuBHa" ucTpaxkuBama. OHAa MOpa J1a ycMepU pasyMHY KOJIMYMHY CBOjJHX HAropa, OKO
20%, Ha "arpecuBHA" HCTpakWBama. Ha Taj HaYMH OHA JOMPUHOCH HE CaMO COTICTBCHOM
NPECTHKY, HEro OTBapa BpaTa IOMHUIIJBATOCTUMA CBOjUX HCTpakuBauya. CpeacTBa Koja
oMoryhaBajy CHaxaH TIOpacT HMHAYCTPHjCKUX HCTpaKuBama, y3 oArorapajyhe cmameme
TEXHOJIOIIKOT TpaHcdepa, y jeIHOM cCllydyajy Cy €HAOreHa M crnenuuydHa, a y APYroM -
€r30TreHa WX OMIITa. Y3 MpoIruce Koju oMoryhaBajy aIMUHUCTPATUBHY TPEAYy3UMIBHUBOCT, Y
UHIIyCTPUjH je TOTpeOHO MMaTH U OAroBapajyhu cucTeM NMpOrHO3¢ TPXKUIITA U MPUXBATUTH
Mepe (UCKATHOT M KOMEPIMjATHOT KapakTepa KoOje TOJCTHYYy WHOBAIHje: OJIAKIIABAjy
CHCTEM M3B0O3a U YBO3a, MOOIITPABajy Crelu(HKaIyje 3a KBAIUTETHH]Y TPOU3BOIY, UTI.

Kao 3akspydak ciienm, 1a ce 3Ha4yajaH /1e0 CTCUCHHX 3Hama MPHMEbYje 3a PEeIlaBambe
OCHOBHHX TIpoOJieMa y KOPHUCT LEJIOT YOBEYaHCTBAa. 1o je cilydaj ca HOBUM JICKOBHMA,
HAYMHUMA KOH3EpBAIlMje XpaHe U CII., alld U Jajbe OCTajy OpOjHU U CHEHUPUIHHA TTPOOIIeMHU
HEKHX 3eMajba U PETMOHA KOjU Y CUCTEMY IPHOPUTETA Tpaske mocedaH mpuas.

YrBphuBame npuopuTeTa y pa3Bojy HayYHOTI M YMETHHYKOI cTBapaiamrTBa. U
aKo je HaAy4YHO UCTPAKMBAE BEOMa TEIIKO IMOJEIUTH Ha KaTeropuje mpemMa MeTojgaMa pajaa
WIA OYUTJICIHUM KpUTEpUjyMHMa, MOXE C€ CMaTpaTtd Jnaa mnocrtoje cienachu TtumoBwm:
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(dbyHIaMeHTaIHO, CIIOOOJHO WM YHUCTO HCTPAKUBAIE, Y KOME CE€ HE MOXE INpeIBUICTU
KOHKpPETaH, MPaKTHYaH MCXOJ], a KOje je BE3aHO 32 YHUBEP3UTETCKE JEIaTHOCTH; YCMEPEHO
(yHIAMEHTAIHO HCTPAXXMBAIE, Y KOME HCTpaKMBad Hema MyHy ciI000ay u300pa IHibeBa
(TakaB pan ce onBHja y crnenudUUHUM APKABHUM IIEHTPHMA); MPUMEHCHA WM pa3BOjHA
UCTpPaXMBamba Koja ce o1 GyHJaMEeHTAIHUX (CII000IHUX WIIM YCMEPEHUX) PA3JIUKY]y 10 TOME
IITO Cy Be3aHa 3a KOHKPETAaH MPaKTHYHH b (peaau3yjy uX JadopaTopuje WHIYCTPH]CKHUX
npeny3eha u apyre opraHusanyje Koje ce 3HAa4ajHO pa3jiMKyjy y IOjeIMHUM 3eMJbaMa);
TEXHOJIOIIKE omepalyje (TEXHOJOMIKO yCaBpIaBame; pa3BOjHA JCIATHOCT) Cy Y OKBHPY
UCTPRXKMBAYKUX JICJTATHOCTU TOCIEAa €Tana, HHHXOBO EKOHOMCKO U JIPYIITBEHO
Kopuniheme, a cacToje ce o] afanTalyje MmoaaTaka u3 MPUMEHCHUX UCTPAKHBAbA.

N360p mpuoputeTa Mopa OUTH yUME-EH BeOMa MaXXJbUBO, jep OH MMa CMHCIA CaMo
aKo ycMepaBa Ha 1Moce0HO BaKHE M OWTHE IMJBEBE, aKO IM0JIa3u OJ1 Beh OCBOjeHHUX MpoIieca,
aKo cy OHU Op30 OOHOBJBHMBH, aKO PU3UIM HHCY Behu o1 yoOW4ajeHuX HayyHUX pHU3HKa Te
BpCTE, aKO UMa]y IOBOJHLHO J00PE M3IJIENe 3a YCIeX, aKo MOTIYHO WX JETUMUYHO periaBajy
OHO MTO ce ouekyje. Tume ce xenu pehu cienehe: HUjeaHA 3eMJba HE MOXKE MOTIYHO 1
HarmycTu GyHIaMEHTATHA HCTPAXKUBAKA, P CaMO OHA MOJCTHIY TEXHOJIOIIKO "3Hame Kako'",
oMoryhaBajy pa3Boj Hay4HOT M TEXHOJIOIIKOI MOTEHILMjala 3eMJbe; UJeja O MPHOPUTETY je
HETIOCPETHO Be3aHa 3a MPUMEHY HayKe.

OnpehuBame KoOMIUIEKCAa NPHOPUTETa j€ BeoMa CJIOXKEH 3aJaTak Koju 3axTeBa
MPETXOHO CaKyIUbamke MoJaTaka u TadyHo aeduHucana mepwia. [lomaxy ce ¥ MPOMOBHIITY
JeTaTHOCTH OHUX THMOBAa KOjU KOXEPEHTHO CJIe/Ie HAay4HO-TEXHOJIOUIKM Pa3BOj 3eMJbE.
[Tpema TOME, 32 KOOPAMHAIM]Y APKABHUX, TTOTYIPYKABHHUX M MPUBATHUX yCTaHOBA, MOTpeOHA
je HayyHa TOJHUTHKA M, IITO je HajBaKHHUje, M300p HALMOHAIHHUX MPUOPUTETA Yy OOIHUKY
KOOPJAMHHUPAHUX TIporpama. Y3 mpooiieMe JbYICKOT poJia, TOCTOje M TOCEOHH MPOOIeMH KOjU
MMajy MPBEHCTBO y HaIoj JaenatHocTH. Mely Te cnienuduune npobdieme tpeba yOpojatu u
OHE KOJU C€ THYY IOJFONPUBpPENC, OHOJIOTH]E BOJOTOKOBA, TEOJOTH]E€ M CAHUTAPHUX
CBOjCTaBa HAIIEl 3EMJBHINTA, 33 KOj& HE MOXKEMO Jla OYEKYjeMO Jia MX peIle HAyYHHIIN
ApyTUX 3eMaJba.

JlyropouHu 1HMJbeBM Ha Meh)yHapogHOM HHUBOY, KOjU Cy TeXe JOCTHKHU
HAIIMOHAJTHUM MOTYhHOCTHMA, TPENyIITajy C€ BEIUKUM CHiaMa. 3eMJbE IOMyT HaIle,
yrnopeno ca (yHIAMEHTATHUM HWCTPaXMBakbUMa, Kao JEIHOT OJf OCHOBHHMX OOJHKa
YHHBEP3UTETCKE JeJaTHOCTH, Tpeba Ja yJoXe Hamope 3a pa3Boj OHHMX oOmactd y
UCTpaXKMBamkUMa M MPUMEHHU HayKe KOje APYIITBY y Hajkpahem poky moHOce HajBehy KOpUCT
M OATOBapajy KOHKPETHHM JPYIITBEHUM IOTpedaMa, HApOUYUTO aKO OHE HE MOry na Oynmy
3aJI0BOJbCHE UCTPAKMBAaKkUMa CIIPOBEIACHUM Yy JPYTUM 3eMibaMa Koje uMajy Behe HayuHe u
TEXHOJIOIIKE KaraluTeTe.

Ha HanmonanmHoOM TutaHy TpeOa W3rpaJuTH WIM OjadyaTH MaTepUjaliHy, MOJUTHUKY U
KyJITypHY HHQPACTPYKTYpy 3a COIICTBEHH HAy4YHO-TEXHOJIOIIKH pPa3Boj Koja he mohum na
YUYECTBYj€ y OIIITEM HANpPETKy 3HaWka U THM IyTeM JONPHUHETH W HAmopuMa MelyHaposHe
Hay4YHE 3ajeHHIIC; O3HAUYNTH OHE HaydHE M TEXHOJIOIIKE MpoOiieMe KOju Koue HEeH Pa3Boj;
n3abpaT W TPWIATOJUTH TEOPHjCKA W TIPAKTUYHA 3HAMka 4YHje je NPUXBATAE IyTeM
TpaHc(hepa OCTBAPUBO Yy HAYYHO] W TEXHOJIOIUIKO] TIOJHUTHUIM 3€MJbE; PAa3BUTH MEXaHU3ME
CTHUMYyJIAIlje W IUPKYyJIalldje Hay4YHE M TEXHOJIOIIKEe WH(POPMATHKE W camor TpaHcdepa
3Haa MW OjayaTd HHUXOBE Be3e C OAroBapajyhum pernoHamHuM #  MelyHapoTHUM
yCTaHOBaMa.

Ipeny3umame Mepa 3a TNpPUIPEMY JbYJACKOT, HAYYHOT, TEXHOJONIKOI M
YMETHHYKOT NOTEHIHjaJla M HHXOBO YK/bYYHBame y pa3Boj. Jla Ou ce wu3Bpimia
MpUIIpeMa JbYJICKOT, HAYYHOT, TEXHOJIOIIKOT W YMETHUYKOI IOTCHIMjalia 3a YyCIelaH
MpoJia3ak Kpo3 CYKIIECHBHE €Tale pa3Boja, MmoTpeOHe cy OpojHe mpernoctaBke. [IpBa ce
OJTHOCH Ha YTBpPUBame CTEICHA CIIpeMe 0co0Jba KOje je MOTpeOHO 3a pean3annjy pas3Boja.
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Jpyra je oaromapajyhm mn30o0p crenujalHOCTH M TIpojeKaTa M, KOHA4YHO, TayHa IpOLEHa
MoryhHOCTH 3eMJb€ y OJJHOCY Ha pecypce U MOryhHOCTH Koje Moke Ja mpyku mehyHapoaHa
capaama. To cy NIpeTmocTaBKe 3a KOXEPEHTaH IUIaH OCMOCcO0JbaBaa Ha HAIMOHATHOM
HUBOY, TIPU Y€MY C€ yY3UMajy y 003Up CBU acleKTH MpoodyieMa, aiy U oHaj GyHIaMEHTATHHA U3
npBe mpeMuce— norpeda 1a y 3eMJbH IOCTOj€ KOPUCHU JbYIH HA PAa3IMUYUTHM HUBOUMA, a HE
MOTEHIIMjaJTHA KaHIUIATH 33 IIUPOKY peKy "oluinBa Mo3rosa'.

Hesamocnenoct omiaauHe TaHac MPeCTaB/ba BPIIO H3pakeH mpobieM. MMrunkanmje
TOT MpobJeMa y HaydHUM 00JIaCTHMa Cy BEOMa CIIOKEHE M3 JBa OCHOBHA pasjiora: MmpBo, jep
Ce y Haymy CTpPOXHje OIMepaBa HE CaMO KBAHTHUTET, HETO W KBAJIUTET (y MHOTUM
CllydajeBUMa, Mame INAaHCE 3a HANpeIoBame y Kapujepu ycMmepaBa Miaje IMpeMa OHUM
npodecrjama koje HemocpenHuje 0oe30elyjy OyayhHOCT Hero Hayka) U Opyro, jep u cama
Hay4yHa 3ajeHHIa oceha HemocTaTak CIIOCOOHMX MIAIuX JbYIH, ajl W TOCIEIHIE Koje
HaBeJICHA JWJIeMa UMa Ha W300p CTBapajana y Haynu. Te HepaBHOTEXKE Ce MOTY CaBiaJaTh
caMO HOpPMaJHUM pUTMOM TpWIMBA OMIAJMHE Yy HayKy, Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa
"KOMITETEHTHOCTH M 3aciyra", 4ynuMe ce n30eraBa NpeTBapame MCTPaXWBaya y JOKHBOTHE
YHHOBHHKE.

YcaBpmaBamke HAYYHOI M YMETHHYKOI MOAMJAaTKa M yBoheme cTyaeHaTa Yy
HAYYHOUCTPAKUBAYKU M YMeTHHYKH paa. Jlo cama cMO HeIOBOJbHY Maxmwy oOpahamm
HajBeheM npupoaHOM OOraTcBYy Hallle 3eMJb€: TAIIEHTY Hallux rpahana (omyaause). Jenan ox
HajBOXHUJUX 3a/laTaka ca KOJUM Ce CyodaBa CaJalllbl eKOHOMCKH TpeHyTak CpoOwuje -
CMambCHE TEXHOJIONIKE 3aBUCHOCTH - Moryhe je jequHo BehoM HayYHOM MPUIPEMOM HOBHX
reHapanyja u 00Jb0M capaamoM APKABHUX W NMPHUBATHUX OpraHu3ainyja y o0JacTé Hayke,
TEXHOJIOTHj€ U YMETHOCTH.

Mopamo ce oCrocoOUTH Ja COMMAAPHO KOpadyaMo MyTEeM HAayYHOT M TEXHOJOMIKOT
UCTPaXKMBamka, KA0 U YMETHUYKOT paja, mojasehu Ha Taj myT ogmax. AKO TO HE YYUHHMO,
MOKEMO Ja M3ryOMMO IOCIEAY IIaHCY, CACBUM CHUTYPHO, Jla HAIly 3eMJbY YKJbBYYHMO Yy
3aje/IHUILY IPYIITBEHO HAIPEIHUX 3eMalba.

Nmu hemo ce ykipydyuTH Yy 3eMJbe KOj€ MPOU3BOJE 3HAKE M TO IMyTEM OIHMCKe
capaame YHUBEp3UTETa M JPXKAaBHUX OpraHu3amuja ca HHAYCTpHjoM, (QoHIanujama u
NPUBATHOM MHMIIMjaTHBOM, HJIM heMo ce 3a HEKOJMKO T'O/IMHA MPETBOPHUTU Y 3eMJbY KOja y
TOM TOTJIeNy NMPAKTUYHO HE 3HAYM HUIMTA. To Tpeba 3amaMTUTH 3ayBeK. 3eMJbe Koje He
CTBapajy 3HAHkE MOpPajy Ja Tra yBO3€, PaBHOMAYIIHO Tprehu HOBH THUN 3aBUCHOCTH, HOBY
KOJIOHM3AIIH]y HaIlle eMoXe — TEXHOJIOIIKY KOJIOHU3AIIH]Y.

CrBapame NpeTnocTaBKU 32 epUKACHO HCTPAKUBame HA YHUBep3uTery. [la 6u
Ouja KOHKYpEHTHa, HayKa Tpakh CBe Behe WHBECTHIIMOHO YJarame, Harope y IpaBIly
MHTEPIUCLUUILUIMHAPHOCTH, pacnojarame WHpopmanujama u ompemeoMm. be3 TakBux
MOTYNHOCTH y HayIly je HEKOPHCHO OWJIO ITa OTHOYHaTH, jep he Tpynm OWTh y3amyaaH.
VYTBphUBame NpUOpPUTETA CACTOJU C€ Yy KOHLEHTpalHju ojarorapajyhux cpexacraBa 3a
yTBpheHu Opoj mpojexarta, jep iMa MHOTO 00JIaCTH y KOjUMa HE MOYKEMO Ja ¢ TAKMHYUMO ca
apyruMa. 3atum ce Hamehe 3ajaTak celeKuuje, a 3aTuM CIIeIH AeJI0Bakbe.

Kana je peu o yHuBep3uTeTy, MUHUMAalHA BEJIMYMHA PATHUX EKUIA HE MOXE Ce
peann3oBaTH YKOJIMKO OHE HHUCY 3aucTa ayTOHOMHE, HAapO4YHTO Yy TOIJeqy Mpujema
HacTaBHOT oco0Jpa. [IpecTnk ycTaHOBE 3aBHCH O] MPECTHKA U OCBEIOYECHE CIIOCOOHOCTH
ocobiba Koje y moj paau. IIpobrmemu yHHBep3uTeTa U HCTpakuBama Hehe OUTH pelieHu
nomMohy YHMHOBHHMKA, HErOo €JICaCTHYHHM CHCTEMOM IMpHBJA4Y€Hka HAJOOJBUX H
HajcocoOHMjuXx. HajOosbe pemiewme TOr OCHOBHOT MMpoOJeMa je CKiIamame YroBopa, y3
noTpeOHe rapaHiiyje, IITo je JaI0 J00pe pe3yaTare y HalpeJHUM 3eMJbaMa.

IMupeme cBecTH 0 TpaHcdepy M aCHMMJIAIMjH TEXHOJOTHje M COLMjAJTHUM
nocjegunamMa Tux mnpoueca. Tpancdep TexHOJOTHje 3axTeBa BeOMa JETajbHE CTYy/AH]je
ONTHMANHUX ycioBa U edekara Tpancgepa. la Ou ce yTBpawiaa MmojauTHKa Kopuirhema
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WHOCTpaHe TEXHOJOTHje U MOOWIN3AIHje HAIMOHATHUX U Mel)yHApOIHHX pecypca, MOTPpeOHO
je ma ce aHanmm3upa W (Qakrtop BpemeHa. dakTop BpeMeHa je BOjaKO 3HaYajaH: KOjU
NPUOPUTETH M KOja XUTHOCT 3a mojenuHe moryhe u >xesbeHe IMJbeBe pasBoja? Koju cy
daxropu mumutupajyhu? Koje texnonoruje omoryhasajy na ce n3derny mpemnpexe u ocTBape
mwbeBn? Komnko Op30 y HEKY 3eMJby MOTY Ja C€ NMPEHeCy TaKBe TEXHOJOTHje (€KOHOMCKO
MPOCTHpamkE), a Ja ce Mmpeodpa3e y COINCTBEHE, ayTOXTOHE, Ja Ou ce y MOTIYHOCTH
KOPDUCTHJIO W OBIaAajo mHUMa (KyITypHO mpoctupame)? Jbyacku moOTeHuujal
3aMHTEPECOBAHMX peruoHa Tpebda ga Oyae ocmoco0/beH 3a acHMUJIAIM]y HWHOCTpaHE
TEXHOJIOTHj€ U 3a BEHO OCTBapuBame 0e3 OMacHOCTH o pemehema BIacTuTe paBHOTEKE. Y
MIPaKCH, caJlallliba TeHepalja CHOCH OJITOBOPHOCT 3a MOJUTHYKE, EKOHOMCKE M (PMHAHCH]CKE
yCIIOBE Mame—BHILIE MAaCOBHOT TpaHC(epa TEXHOJIOTH]je; TeHepalja Koja CTHXe, Tj. OHa Koja
cajia yJa3u y aKTUBHOCTH CBeTa pana, mopahe ma 3a 10 wim 20 ronuna ancopOyje yaap Tor
TpaHcepa U OBJIaa BETOBUM TEXHOJIOMIKMM U COLIUjaIHUM MOCIeANIIaMa.

HeroBame cTBapajilaukor pajga Ha YHHUBeEpP3UTeTYy. Y TEOPUjCKO] IEMU HAYYHUX U
TEXHOJIOIIKUX MCTPpaXXHBama HajBehM 70 Pa3BOJHUX HCTPAXMBamba NPUIAJa WHAYCTPHjH,
IPUMEHEHA HayKa Yy Hauely MpHUMaja MCTPAXUBAUYKUM IIEHTpUMa, a Oa3uyHa WM
(dbyHIaMeHTalHA UCTPAKMBama MPE CBEra YHUBEP3UTETHMA. Y MPAKCH je HajOMTHHUje aa ce
pazy OHO IITO je 3aucTa MOTpeOHO, Oe3 AaBama MPEBEIMKE BAXXHOCTH TOME KO IIITa pajau, U
y3 OuYeKMBama J1a he came OKOJHOCTH yKa3aTu (Kaja ce JIOCTUTHE BHUCOK CTENEH pa3Boja
MmojeIMHUX 00JIacTH) Ha HeJOoCTaTKe W (PYHKIM]e; HUje BAXKHO KOME INTa MPUMAJa U KaKBE
¢ynkuuje tpeba na mma. EdukacHOCT moumMBa Ha paay M MOCTU3amky IMJbEBA, a 3BYYHE
TUTYJE: KO IlITa pajau, KO IITa MOCTUXKE, CaCBUM Cy HeBakHe. [IoTBpaa ToMe je M IOoCTojame
obumHe Oubnmorpaduje o0 pasIMUUTUM UCTPAKMBABUMa KOja j€ TEIIKO Pa3TpaHu4MTH, a Y
KOjHMa Cc€ TOBOPH O TOME KO KaKBUM HCTpakMBamHMMa Tpeba aa ce 0aBu (4ak ce ykasyje Ha
MCKJbYYHBa MpaBa HEKUX IpyTma Win npodecuja).

HeBospama cBe mpodecnoHann30BaHUjeT YHUBEP3UTETA MPUIPYKYje C€ oIl jeaHa:
HauMe, OpraHu3aljaMa Koje yroBapajy Hay4He pajioBe MoTpeOHa Cy 3Hama, a JeJMHO IITO je
3aMCTa BAXKHO je Ja 3a ojpeleHe MOciioBe MMajy yIpaBO CIIEIHANIUCTe, CTpydmake. Tako
pacTe TpKa 3a 3BalbUMa Ha INTETy HAy4YHOI paja W HacTaBe, KOjU Cy 3a YHUBEP3UTET
HajBaXHU]H.

WNmajyhu y BuIy KaJpOoBCKE, IPOCTOpHE, HHCTPYMEHTaIHE M (PUHAHCH]CKE
MoOryhHOCTH 32 OJBHjame HAYYHO-HCTPAKMBAYKOT M YMETHHUYKOT paja, Kao M J0CAJallkhe
pe3yiTare W 3Haya] Hay4dHOT M YMETHUYKOI pajia Ha pa3BO] YHUBEpP3UTETa, YK€ U LIMpe
IpYIITBEHE 3ajeJHHIIC, Y HUBEP3UTET he MpaTHTH U MOACTUIIATH:

—  peanmuzauujy IlporpamMa u 1ulaHa HAy4yHOI, OJHOCHO, YMETHHYKOI paja

¢axynTera u LIeHTapa;

—  peaym3anmjy IMpojeKaTa M3 MpPOorpaMa OCHOBHUX HCTPAKHBAKA, TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, HHOBAIIMOHKX U JAPYTHX MPOjeKaTa;

—  peanuzauujy eaykanumoHux mnpojekara (Temmyc, Epasmyc, Komephukyc,
Coxkpartec, Llenyyc, Byc-Ayctpuja ...);

—  capaamy ca npuBperoM (u3mel)y dakynTeTa W MPUBPEAHHX OpraHU3aNNja U
ycraHoBa; wu3Mel)y IleHTapa M MpPHUBPEAHUX OpraHM3aluja); MpUMEHEHA
HCTPaXXUBamwa; YCIOCTaBJbakhE Capalbe HAIKUX Ipeny3eha ca MohHUM cTpaHUM
KOMITaHUjaMa; capajimba ca PerHOHATHUM U TPaJICKUM MPUBPETHUM KOMOPaMa;

—  xopuiheme cpeacTaBa pa3nuuIuTUX GOHIAIM]a;

—  yyemhe HamMX HayyHUKAa W yMETHUKa y pany aomahux u mehyHapomHux
HAYYHHUX OpraHu3alfja, MHCTUTYLHja, poHmanuja u qpymTaBa y by Kpeamuje
Hay4HE MOJUTUKE U MOJIUTUKE Pa3Boja;

—  YJAHCTBO HAIIMX HAayYHHMKA M YMETHHUKA y pelakLMOHUM oabopuma aomMahux u
CTpaHMX HAYYHUX U CTPYUYHHUX YaCOINCA;
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—  yuewhe HAWMX HAYYHHKA W YMETHMKA HA HAay4YHMM CKYMOBMMA NO MO3MUBY
(yBOAHMYAPH MIEHAPHHX 3aCENak:a, CeKLNja, KPEHPatbe 3aK/bydaKa);

= y‘-IE].UhE HalMX Hay4YHWKa M YMETHHMKaA Ha ."Iomahnm Hay4HHUM CKynoBUMa
mehyHapoauor 3Hauaja no nosuBy (YBOAHMUAPH MJIEHAPHUX 3ace]atba, CeKuM)a,
Kpeupame 3ak/byyaka);

- yuewhe HawMX Hay4HWKA M yMETHMKa Ha nomalMM HaydHHM CKyNoBHMMA ca
mehynaponuum  yuewhem mo nosusy (YBOAHWHAPH TAEHAPHHX 3acejarsa,
CeKlMja, Kpenpatbe 3aK/byuaKa);

= yvewhe HalIMX HAYHUHWKA H YMETHHKA HA HAUMOHANHMM HAYYHWM CKYMOBUMA
(yBOAHMUAPH NIeHAPHUX 3acejalba, CEKLHjd, KpeHparbe 3aKk/byyaKa);

e yqemhe Halux Hay4HHKa H YMETHHKa Ha CTPYYHHM CKYTIOBHMA
(mehyHaponHMM 1 aoMalinm);

= YcaBpluaBambe HALUMX HACTABHMKA W CapajHMKa y CTPAHUM M JoMahuM Hay4HHM
yCTaHOBama;

—  pa3B0] HajapeHux cryiewarta (ctunemamje: ydewhe Ha cMOTpaMa HaydHHX
panosa — noMahuM ¥ CTPAHUM: NETHH i 3UMCKH KAMIOBM W LIKOJE: pasMeHa |
TI.);

- pa3MeHe HACTABHMKA, capaiHuKa 1 CTYeHaTa;

- yuewhe HALIMX HACTABHUKA 14 APIKE NPEIABAE N0 O3MBY HA IPYTUM CTPAHUM
1 fomMahum yHuBEp3UTETHMA;

—  na (axynTeTH W UeHTPH OpraHu3yjy MelyHaponue u nomahe ckynose:

—  [a HallM HayuyHW PajHuLK H yMETHMUM OYAY PELEH3EHTH HayuHHX pajosa
MeDYHAPOAHUX, MEhYHAPOLHO MPH3HATHX. HALUMOHATHKX M APYFMX Yaconuca,
moHorpaduja, yuGennka, npojekara u 1/1.;

- yuewhe cTpaHyX npejaBada y HACTABHOM NPOLECY Ha HAlWMM (aKy TeTHMa;

- yuewhe HALIMX HayyHMKa M YMETHWKA Y peanusauuju mehyHapoaHux HaydqHux
npojexkara;

-  Gome wuckopuwhagare HaydHux noTeHuMjana (Kaaposa, NpOCTOpa, OMpeMe,
objexara);

—  onpematbe 1abopatopuja ca caBPEMEHOM Hay“HO-HCTPAKMBAYKOM OMPEMOM H
OnpeMoM 3a YCneLwHo Gapsbere YMCTHHHKHM pagom:

- pa3smeny Hayunux uxpopmaumja y CpBuju u ca passujeHuM 3eMbama.

Cacrasiu aeo [lporpaMa M niaHa HayuHOr W YMETHHYKOr paja YHUBEp3WTETA y
Kparyjesuy unue oarosapajyhu [porpamu u nnasosn darcyarera n LEHTapa.

Peanusauuja nmporpavckux aktuenocti Guhe nepmawentno npahena npeko
M3BEWITAJa O CTPaHe (JaKynTeTa u ueHTapa i o ceemy he ce noaHocuTH n3sewraj CeHary u
Casery YHusepsutera y Kparyjepuy Hajmare jeHOM rojuiibe — y OKTOGPY Mecelly Texyhe
ronuHe, Kaga fie ce nmoaHocutH  [Iporpam M nuaH HaydyHOr M YMETHMUKOT paa
Vuusepsuteta y Kparyjesuy 3a cienehy wkoncky FOAWHY.

Oso Huje Hu kpyT, Hu pedmHuTHean [Mporpam. O je OTBOPEH 38 KPUTHUKY JaTHX
(opmynauuja u 3a npuxBaTakme NPoOMeHa KOje HArOBELLTABA NpaKca.
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